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助力“双一流”建设 规范高效做好采购工作
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财 务 处（招投标与采购中心）

一 情 况 简 介
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财 务 处（招投标与采购中心）

招投标与采购中心情况简介

为落实巡视整改任务，解决学校招标采购多头管理的局面，2019年1月，招投标与采购中

心正式运行，归口管理学校的货物、服务、维修工程（不含新建工程）采购工作。具体包括：

政府集中采购（如行政办公用的电脑、打印机等）
仪器设备（实验耗材）：非科研经费3万元及以上；科研经费50万元及以上
其他货物和服务：非科研经费20万元及以上；科研经费50万元及以上

维修工程：非科研经费20万元及以上；科研经费60万元及以上

2019年采购项目数约1800个，采购金额约8.5亿元
2020年采购项目数约1700个，采购金额约10亿元

情 况 简 介
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政府集中
采购

非科研经费：设备3万元，其他20万元
科研经费：货物服务50万元，工程60万元

网络设备
台式计算机
便携式计算机
服务器
打印机
复印件
扫描仪
投影仪
多功能一体机
网络设备
通用软件

﹍﹍
教学科研仪器设备除外

京外单位执行共13项货
物、1项服务

招标中心组织实施，网上竞价、比选等

二级单位自行组织

四川大学采购政策、限额、采购方式一览图

情 况 简 介

按照国家法律法规组织实施

公开、邀请、竞谈、竞磋、单一、询价政府采购

组织实施

采购方式

数额标准 货物、服务100万元，工程120万元

校内采购

快速采购

数额标准

自行采购

品目学校各类采购（含委托代理采购）

金额

委托国采中心采购
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二 招投标采购业务注意事项
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财 务 处（招投标与采购中心）

一、政策法规严把握——严肃性

招标采购业务注意事项

国家法律及条例
《中华人民共和国政府采购法》

《政府采购法实施条例》

财政部令

《政府采购非招标采购方式管理办法》74号令

《政府采购货物和服务招投标管理办法》87号令

《政府采购质疑和投诉办法》94号令

财政部部门规章

《关于完善中央单位政府采购预算管理和中央高校科研院

所科研仪器设备采购管理有关事项的通知》

《政府采购促进中小企业发展管理办法》
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财 务 处（招投标与采购中心）

一、政策法规严把握——严肃性

 校内规章制度：

《四川大学采购管理办法（2019年修订）》（川大国资〔2019〕8号）

《四川大学分散采购实施细则》（川大国资〔2019〕9号）

《四川大学关于优化科研经费采购工作的通知》（川大国资〔2019〕19号）

《四川大学校内公开招标实施细则》（川大财〔2020〕12号）

《四川大学委托政府采购代理机构采购实施细则》（川大财〔2020〕13号）

《四川大学采购行为负面清单》（川大财〔2020〕30号）

招标采购业务注意事项
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 无预算不采购：

 未列入新增固定资产预算的大型仪器设备（通用设备50万元及以

上、专用设备100万元及以上）不能采购

 没有确定经费预算的项目不能采购

 提前做好采购意向公开：按财政部要求，政府采购 需提前30天公开

二、预算计划需提前——计划性

招标采购业务注意事项
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财 务 处（招投标与采购中心）

 把握好时间节点：

 政府采购项目：

（1）政府采购意向公开30天
（2）采购申请审批1—3个工作日
（3）采购文件制作3—5个工作日
（4）挂网公告到确定成交结果：公开招标最少21天，竞争性磋商最少11天，

竞争性谈判最少3个工作日，单一来源采购最少5个工作日

二、预算计划需提前——计划性

 校内快速采购：网上竞价、网上比选、校内公开招标等，3—7个工作日

招标采购业务注意事项
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财 务 处（招投标与采购中心）

三、项目需求应明确——准确性、合理性

 采购内容及数量

 供应商资格条件

 详细的技术指标参数或服务要求或建设维修方案（工程量清单、

招标控制价、施工图、材料参考品牌等）

 商务要求、质保要求、售后服务要求

 样品提交方式及地点等（如需）

招标采购业务注意事项
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四、合同签订要及时——时效性

 采购人应当自中标（成交）通知书发出之日起30日内，与供应

商签订书面合同，并将政府采购合同在1个工作日内返回招标中

心，进行合同公告

 不得擅自更改合同条款，按照招标文件和中标人投标文件的内

容签订采购合同

招标采购业务注意事项
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五、内控体系须健全——规范性

内部控制三个层次：

 初级 ——“如何防止一个单位难以正常运行？”

 中级 ——“如何防范‘坏事情’的发生？”

 高级 ——“如何让‘好事情’自然而然地发生？”

决策有依据，执行有标准，结果有评价

事前有计划，事中有监管，事后有检查

 请各单位制定自行采购规则或流程，并在招投标与采购中心备案

 备案邮箱：zbzx@scu.edu.cn

招标采购业务注意事项
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财 务 处（招投标与采购中心） 招标采购业务注意事项

六、其他——采购工作中容易出现的问题

 拆分标的
在一个财政年度内，将一个预算项目下的同一品目或者类别的货物、
服务、工程项目，以化整为零方式多次采购，累计资金数额超过政
府采购限额的，原则上属于规避政府采购，但预算调整除外

 泄露采购过程中应当保密的事项
泄露已获取采购文件的供应商信息、评审专家信息、评审过程中获
悉的国家秘密或商业秘密，或者其他可能影响公平竞争的信息

 采购人代表在评审过程中发表倾向性意见
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财 务 处（招投标与采购中心）

对“华南**大学斑马鱼养殖系统采购项目”投诉案作出的处理决定公告
财政部在投诉事项审查的过程中发现的其他问题：评审现场录音录像显示，评审专家
（含业主代表）违反评标纪律发表倾向性意见

对“大连**大学开发区校区校园网络机房设备购置项目”作出的监督检查处理决定公告
本项目磋商文件将特定金额合同业绩设置为评审因素，属于“以不合理的条件对供应
商实行差别待遇或者歧视待遇”的情形

“北京**大学网络空间安全学院实验中心实验室设备采购项目”中，存在未在中标通知
书发出之日起三十日内与中标供应商签订书面合同、未在两个工作日公告政府采
购合同的问题

财政部案例

案例1：2018年9月4日（第六百三十四号）

案例2：2018年10月10日（第六百五十九号）

案例3：2019年3月25日（第七百九十六号）
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02.评审因素设置存在问题，
共16个

03.存在采购文件指向
特定产品（品牌）问
题，共2个

2018.1-2020.10

01.资格条件设置存在问
题，共6个

07.存在“采购文件规定
采购人可对供应商进行处
罚”问题的，共3个

08.其他问题1个

政府采购项目

违法违规问题

中涉及高校的

共55个

04.存在“评审标准中的分值
设置未与评审因素的量化指标
相对应”问题，共15个

06.存在“未按照规定公告政
府采购合同”问题，共7个

05.未在中标通知书发出
之日起三十日内与中标供
应商签订书面合同的，共
5个
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财 务 处（招投标与采购中心）

何艳：85408395 栾长涛（政府集中采购）：85460447 
刘静（采购管理科）：85453281 向怡（采购科）：85467854

感谢您的关注和支持

汇 报 完 毕 !
THANK YOU VERY MUCH !
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